
  บทที ่๔ 

ผลการวจิัย  

 การศึกษาวจิยัเร่ืองการบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ ตามหลกัอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต ๑ เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจในการส่ือ

ความหมายท่ีตรงกนั ผูว้จิยัจึงกาํหนดสัญลกัษณ์และอกัษรยอ่ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวจัิย ในการนําเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูลได้ใช้สัญลกัษณ์แทนสถิติต่าง ๆ ดังนี ้

       แทน  ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) 

   S.D.  แทน  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  n    แทน  จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 

  F    แทน  ค่าสถิติทดสอบ F-test (One Way ANOVA) 

  t   แทน  ค่าสถิติทดสอบ t-test 

  P   แทน  ค่าความน่าจะเป็น 

  df   แทน  ชั้นแห่งความเป็นอิสระ (Degrees of Freedom) 

  SS   แทน  ค่าผลบวกของคะแนนยกกาํลงัสอง ( Sum of Squares) 

  MS   แทน  ค่าแปรปรวน ( Mean Squares) 

  Sig.  แทน  ค่านยัสาํคญัทางสถิติ (Significance) 

  *    แทน  นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 

 ในการนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลและการแปลผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการวจิยั       

คร้ังน้ีผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ขอ้มูลและนาํเสนอในรูปของตารางประกอบคาํอธิบาย ตามลาํดบัดงัน้ี  

 ๑.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสถานภาพส่วนบุคคลของผูบ้ริหารและครู ประกอบดว้ย             

ดา้นเพศ อาย ุระดบัการศึกษา ประสบการณ์ปฏิบติังาน และตาํแหน่งในการปฏิบติังาน 

 ๒. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ ตามหลกั           

อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต ๑ 

ประกอบดว้ย ๔ ดา้น ไดแ้ก่ หลกัการบริหารแบบฉนัทะ (การวางแผน) หลกัการบริหารแบบวริิยะ 

(การปฏิบติัตามแผน) หลกัการบริหารแบบจิตตะ (การวดัและประเมินผล) และหลกัการบริหารแบบ

วมิงัสา (การทบทวนเพื่อปรับปรุง)  



๖๒ 
 

 ๓ . ผลการวเิคราะห์เพื่อ เปรียบเทียบ สถานภาพส่วนบุคคลของผูบ้ริหารและครู

ประกอบดว้ยดา้นเพศ อาย ุระดบัการศึกษา ประสบการณ์ปฏิบติังาน และตาํแหน่งในการปฏิบติังาน

กบัการบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ ตามหลกัอิทธิบาท ๔   

๔.๑  ผลการวเิคราะห์สถานภาพของผู้บริหารและครูโดยหาค่าความถี่และค่าร้อยละรายละเอยีด                   

ดังแสดงใน ตาราง ๔.๑ 

ตารางที ่ ๔ .๑  จาํนวนและร้อยละ ของประชากรกลุ่มตวัอยา่งจาํแนกตามคุณลกัษณะส่วนบุคคล  

(n=๓๓๖) 

สถานภาพ จํานวน ร้อยละ 

๑. เพศ    

 ๑) ชาย ๖๗ ๑๙.๘ 

 ๒) หญิง ๒๖๙ ๗๙.๖ 

๒. อายุ   

 ๑) ต ํ่ากวา่ ๓๐ ปี ๗๗ ๒๒.๘ 

 ๒) ๓๐ – ๔๕ ปี ๑๐๑ ๒๙.๙ 

 ๓) ๔๕ ปีข้ึนไป ๑๕๘ ๔๖.๗ 

๓. ระดับการศึกษา   

 ๑) ปริญญาตรี ๒๙๙ ๘๘.๕ 

 ๒) ปริญญาโท ๓๔ ๑๐.๑ 

 ๓) ปริญญาเอก ๓ ๐.๙ 

๔. ประสบการณ์   

 ๑) นอ้ยกวา่ ๑๐ ปี ๑๓๕ ๓๙.๙ 

 ๒) ๑๐ – ๒๕ ปี ๗๕ ๒๒.๒ 

 ๓) ๒๕ ปีข้ึนไป ๑๒๖ ๓๗.๓ 

๕. ตําแหน่งในการปฏิบัติงาน   

 ๑) ผูอ้าํนวยการโรงเรียน ๑๑ ๓.๓ 

 ๒) รองผูอ้าํนวยการโรงเรียน ๑๗ ๕.๐ 

 ๓) หวัหนา้ฝ่าย/หวัหนา้กลุ่ม ๓๔ ๙.๘ 

 ๔) ครูผูส้อน ๒๗๔ ๘๑.๔ 



๖๓ 
 

 จากตารางที่  ๔.๑  เป็นเพศหญิง ร้อยละ ๗๙.๖ เป็นเพศชาย ร้อย ละ ๑๙.๘ ตํ่ากวา่ ๓๐ ปี             

ร้อยละ ๒๒.๘   อาย ุ๓๐ – ๔๕ ปี ร้อยละ ๒๙.๙  และ๔๕ ปีข้ึนไป ร้อยละ ๔๖.๗ การศึกษาระดบั

ปริญญาตรี ร้อยละ ๘๘ .๕ ระดบัปริญญาโท ร้อยละ ๑๐ .๑ และระดบัปริญญา เอก ร้อยละ  ๐.๙ 

ประสบการณ์ปฏิบติังาน นอ้ยกวา่ ๑๐ ปี ร้อยละ ๓๙.๙  ๑๐ – ๒๕ ปี ร้อยละ ๒๒.๒   ๒๕ ปีข้ึนไป 

ร้อยละ ๓๗ .๓  ผูอ้าํนวยการโรงเรียน  ร้อยละ ๓.๓ รองผูอ้าํนวยการโรงเรียน  ร้อยละ ๕.๐             

หวัหนา้ฝ่าย/หวัหนา้กลุ่ม ร้อยละ ๙.๘  และครูผูส้อน ร้อยละ  ๘๑.๔ ตามลาํดบั 

๔.๒   ผลการวเิคราะห์ ความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนวถิีพุทธ ตามหลกัอทิธิบาท ๔ ของโรงเรียน

สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต ๑ โดยหาค่าเฉลีย่และค่า ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน โดยพจิารณาเป็น รายด้าน รายข้อ และโดยภาพรวม 

ตารางที ่๔.๒  ค่าเฉล่ียและ ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกบั การบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ ตามหลกั   

อิทธิบาท ๔  ของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต ๑   

โดยภาพรวม และจาํแนกเป็นรายดา้น 

การบริหารโรงเรียนวถิีพุทธ ตามหลกัอทิธิบาท ๔  S.D. ระดับ 

๑.  หลกัการบริหารแบบฉนัทะ (การวางแผน) ๓.๙๔ ๐.๕๓ มาก 

๒. หลกัการบริหารแบบวริิยะ (การปฏิบติัตามแผน) ๓.๙๔ ๐.๕๒ มาก 

๓.  หลกัการบริหารแบบจิตตะ (การวดัและประเมินผล) ๓.๙๕ ๐.๕๔ มาก 

๔.   หลกัการบริหารแบบวมิงัสา (การทบทวนเพื่อปรับปรุง) ๓.๙๗ ๐.๖๔ มาก 

รวม ๓.๙๕ ๐.๔๙ มาก 

 จากตารางที ่ ๔.๒     ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูท่ีมีต่อการบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ 

ตามหลกัอิทธิบาท  ๔  ของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต ๑                

โดยภาพรวม  อยูใ่นระดบัมาก (  = ๓.๙๕)  เม่ือพิจารณาเป็นราย ดา้นเรียงตามคะแนนเฉล่ียจาก

มากไปหานอ้ย  คือ หลกัการบริหารแบบวมิงัสา (การทบทวนเพื่อปรับปรุง)   (  = ๓.๙๗) หลกัการ

บริหารแบบจิตตะ (การวดัและประเมินผล)  (  = ๓.๙๕) หลกัการบริหารแบบฉนัทะ (การวางแผน)   

(  = ๓.๙๔) หลกัการบริหารแบบวริิยะ (การปฏิบติัตามแผน) (  = ๓.๙๔)   

 

 

 



๖๔ 
 

ตารางที ่๔.๓    ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกบั การบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ ตามหลกั

อิทธิบาท  ๔  ของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต ๑ 

หลกัการบริหารแบบฉนัทะ (การวางแผน) โดยภาพรวม และจาํแนกเป็นรายขอ้ 

หลกัการบริหารแบบฉันทะ (การวางแผน)  S.D. ระดับ 

๑. การวางแผนบริหารงานวชิาการโดยคาํนึงถึง ประโยชน์ของ     

 ส่วนรวมตามหลกัอิทธิบาท ๔ และหลกัปรัชญาพุทธ ๓.๙๕ ๐.๖๖ มาก 

๒. การวางแผนในการวเิคราะห์ศกัยภาพปัจจยับริหารงานวชิาการ    

 ดว้ยการบูรณาการหลกัพุทธธรรมในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้    

 ของหลกัสูตร ๓.๗๘ ๐.๗๔ มาก 

๓. การวางแผนในการกาํหนดกรอบแนวคิดหลกั     

 ปรัชญาสถานศึกษาและมีวสิัยทศัน์สถานศึกษาร่วมกนั ๓.๙๗ ๐.๗๔ มาก 

 ๔. การวางแผนในการกาํหนดกรอบปัจจยัช้ีวดัสู่ความสาํเร็จ                    

 การจดัการศึกษาตามหลกัอิทธิบาท ๔  ๓.๙๐ ๐.๗๔ มาก 

๕ การวางแผนในการกาํหนดขอ้ตกลงร่วมดา้น    

 เป้าหมายและวฒันธรรมองคก์รอยา่งมีเหตุผล ๓.๘๗ ๐.๖๙ มาก 

๖. วางแผนในการกาํหนดสาระการเรียนรู้ตามช่วงชั้น     

 และระดบัชั้น   ๔.๐๒ ๐.๖๙ มาก 

๗. การวางแผนในการจดัทาํแผนการเรียนรู้ท่ีชดัเจน ๓.๙๔ ๐.๗๖ มาก 

๘. การวางแผนในการจดัทาํคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ๓.๙๒ ๐.๗๓ มาก 

๙. การวางแผนสาํรวจขอ้มูลสภาพแวดลอ้มต่าง ๆของ    

 สถานศึกษา เช่น แหล่งเรียนรู้  ชุมชนค่านิยมวฒันธรรม    

 ประเพณีชุมชน เพื่อเป็นแนวทางการจดักิจกรรม ๔.๐๑ ๐.๗๐ มาก 

๑๐ การวางแผนกาํหนดกรอบแนวทางในการส่งเสริมกิจกรรม    

 และการจดักิจกรรมตามหลกัปรัชญาพุทธภายใตห้ลกัอิทธิบาท  ๓.๙๘ ๐.๗๑ มาก 

๑๑ การวางแผนกาํหนดแผน/งาน/ โครงการและกิจกรรม    

 และการจดันิทรรศการมหกรรมวชิาการตลอดปี    

 เป็นปฏิทินการทาํงาน ๔.๐๗ ๐.๗๘ มาก 

รวม ๓.๙๔ ๐.๕๓ มาก 



๖๕ 
 

 จากตารางที ่ ๔.๓  ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นต่อ การบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ              

ตามหลกัอิทธิบาท  ๔ ดา้นหลกัการบริหารแบบฉนัทะ (การวางแผน)  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก    

(  =๓.๙๔ ) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงตามลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ๓ อนัดบั คือ                

การวางแผนกาํหนดแผนงาน/ โครงการและกิจกรรมและการจดันิทรรศการมหกรรมวชิาการ           

ตลอดปีเป็นปฏิทินการทาํงาน  (  = ๔.๐๗) วางแผนในการกาํหนดสาระการเรียนรู้ตามช่วงชั้น                       

และระดบัชั้น   (  = ๔.๐๒) และการวางแผนสาํรวจขอ้มูลสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

เช่น แหล่งเรียนรู้  ชุมชนค่านิยมวฒันธรรมประเพณีชุมชน เพื่อเป็นแนวทางการจดักิจกรรม                 

(  = ๔.๐๑) ตามลาํดบั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖๖ 
 

ตารางที ่๔.๔ ค่าเฉล่ียและ ค่า ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกบั การบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ                     

ตามหลกัอิทธิบาท  ๔  ในหลกัการบริหารแบบวริิยะ (การปฏิบติัตามแผน) โดยภาพรวม 

และจาํแนกเป็นรายขอ้ 

หลกัการบริหารแบบวริิยะ (การปฏิบัติตามแผน)  S.D. ระดับ 

๑. การปฏิบติังานตามกาํหนดการสอนหรือโครงการสอนท่ีวางไว้    

 อยา่งมีระบบ ๔.๐๕ ๐.๖๔ มาก 

๒. การปฏิบติัตามแผนการเรียนรู้อยา่งสมํ่าเสมอ ๔.๐๔ ๐.๖๓ มาก 

๓. การปฏิบติัตามแผนการจดัการเรียนการสอนอยา่งจริงจงั ๓.๙๑ ๐.๖๙ มาก 

๔. การปฏิบติัตามแผนในการคิดคน้นวตักรรมการสอน ใบงาน    

 ใบความรู้ แบบฝึกหดัชุดการเรียน และโครงงานแนวพุทธ    

 เพื่อใชเ้ป็นส่ือการสอนอยูเ่สมอ ๓.๘๖ ๐.๗๕ มาก 

๕. การดาํเนินการจดักิจกรรมตามแผนท่ีมีระบบ โดยการตั้ง    

 คณะทาํงานเพื่อมอบหมายอาํนาจ และความรับผดิชอบ ๓.๙๘ ๐.๖๘ มาก 

๖. การปฏิบติักิจกรรมตามแผนท่ีเป็นกระบวนการช้ีใหเ้ห็น    

 ความสาํเร็จของงาน(เตรียมการ/ตรวจสอบ/และระดมทรัพยากร) ๓.๙๑ ๐.๖๕ มาก 

๗. การประสานงานและประชาสัมพนัธ์กิจกรรม    

 ตามแผนงานท่ีกาํหนด ๓.๘๖ ๐.๗๕ มาก 

๘. การปฏิบติักิจกรรมตามแผนในการกาํกบัติดตาม ประเมินผล    

 และรายงานผลการจดักิจกรรม ๓.๙๗ ๐.๗๐ มาก 

รวม ๓.๙๔ ๐.๕๒ มาก 

 จากตารางที ่๔ .๔  ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ                    

ตามหลกัอิทธิบาท ๔ ดา้นหลกัการบริหารแบบวริิยะ (การปฏิบติัตามแผน) โดยภาพรวมมีการ

ปฏิบติัในการบริหารงานอยูใ่นระดบั มาก (  = ๓.๙๔) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงตามลาํดบั

ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ๓ อนัดบั คือ การปฏิบติังานตามกาํหนดการสอนหรือโครงการสอนท่ี

วางไวอ้ยา่งมีระบบ   (  = ๔.๐๕) การปฏิบติัตามแผนการเรียนรู้อยา่งสมํ่าเสมอ (  = ๔.๐๔) และ

การดาํเนินการจดักิจกรรมตามแผนท่ีมีระบบ โดยการตั้งคณะทาํงานเพื่อมอบหมายอาํนาจ และ

ความรับผดิชอบ (  = ๓.๙๘) ตามลาํดบั 



๖๗ 
 

ตารางที ่ ๔.๕  แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียน        

วถีิพุทธ ตามหลกัอิทธิบาท ๔ หลกัการบริหารแบบจิตตะ (การวดัและประเมินผล)     

โดยภาพรวม และจาํแนกเป็นรายขอ้ 

หลกัการบริหารแบบจิตตะ (การวดัและประเมินผล)  S.D. ระดับ 

๑. การเฝ้าดูแลการจดัการเรียนรู้รายวชิาโดยการยดึเป้าหมาย/    

 จุดมุ่งหมายหลกัสูตร ๓.๘๓ ๐.๗๐ มาก 

๒. การคอยติดตามการเรียนรู้รายวชิาใหไ้ดต้ามจุดประสงค ์    

 รายสาระวชิาและวตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ตามแผนการเรียนรู้อยู ่    

 เสมอ ๔.๐๑ ๐.๖๑ มาก 

๓. การดูแลดว้ยการใส่ใจในผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามกลุ่มสาระ    

 และระดบัชั้น ๓.๙๙ ๐.๖๕ มาก 

๔. การเฝ้าติดตามผลการเรียนรู้รายวชิาโดยการจดัมหกรรมทาง    

 วชิาการการแข่งขนัทางวชิาการนิทรรศการ แสดงผลิตผลและ    

 ผลงานทางวชิาการประจาํปี ๔.๑๕ ๐.๖๘ มาก 

๕ การวเิคราะห์ผลการเอาใจใส่กิจกรรมแต่ละแผน  /โครงการ                      

 ใหไ้ดต้ามวตัถุประสงคอ์ยูเ่สมอ ๓.๙๙ ๐.๗๘ มาก 

๖. การวเิคราะห์ผลการเอาใจใส่กิจกรรมแต่ละแผน/โครงการใหไ้ด้

ตามวตัถุประสงคอ์ยูเ่สมอ 

 

๓.๙๔ 

 

๐.๘๖ มาก 

๗. การสนใจและเฝ้าดูแลผลกิจกรรมโดยใชห้ลกัวชิาสถิติประกอบ    

 การประเมินวตัถุประสงค ์ ๓.๘๘ ๐.๖๙ มาก 

๘. การสนใจและเฝ้าดูแลผลกิจกรรมโดยใชห้ลกั วชิาสถิติประกอบ    

 การประเมินวตัถุประสงค ์ ๓.๘๓ ๐.๗๐ มาก 

๙. จดัทาํสรุป และเสนอผลงานการจดัการเรียน    

 การสอนต่อสาธารณชนและผูเ้ก่ียวขอ้ง เช่น    

 การเอกสาร แผน่ปลิว จดหมายข่าว ๓.๘๖ ๐.๗๙ มาก 

รวม ๓.๙๕ ๐.๕๔ มาก 

 จากตารางท่ี ๔.๕ พบวา่ ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียน               

วถีิพุทธ ตามหลกัอิทธิบาท ๔ หลกัการบริหารแบบจิตตะ (การวดัและประเมินผล) โดยภาพรวม                 

มีการปฏิบติัในการบริหารงานอยูใ่นระดบัมาก (  = ๓.๙๕) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงตามลาํดบั



๖๘ 
 

ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ๓ อนัดบั คือ การเฝ้าติดตามผลการเรียนรู้รายวชิาโดยการจดัมหกรรม

ทางวชิาการการแข่งขนัทางวชิาการนิทรรศการ แสดงผลิตผลและผลงานทางวชิาการประจาํปี              

(  = ๔.๑๕) การคอยติดตามการเรียนรู้รายวชิาใหไ้ดต้ามจุดประสงคร์ายสาระวชิาและวตัถุประสงค์

การเรียนรู้ตามแผนการเรียนรู้อยูเ่สมอ  (  = ๔.๐๑) และการดูแลดว้ยการใส่ใจในผลสัมฤทธ์ิ                     

ทางการเรียนตามกลุ่มสาระและระดบัชั้น (  = ๓.๙๙) ตามลาํดบั 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖๙ 
 

ตารางที ่ ๔.๖  แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียน               

วถีิพุทธ ตามหลกัอิทธิบาท ๔ หลกัการบริหารแบบวมิงัสา (การทบทวนเพื่อปรับปรุง)

โดยภาพรวม และจาํแนกเป็นรายขอ้ 

หลกัการบริหารแบบวมิังสา (การทบทวนเพือ่ปรับปรุง)  S.D. ระดับ 

๑. การทบทวนผลการดาํเนินงานดา้นวชิาการและนาํผลการ    

 ประเมินมาแกไ้ข ปรับปรุง พฒันาเช่น การประชุม สัมมนา    

 เพื่อสรุปผลงานประจาํปี ๓.๙๙ ๐.๗๓ มาก 

๒. การพิจารณาไตร่ตรองคิดคน้การจดัเสนอผลงานต่อสาธารณชน    

 และการประชาสัมพนัธ์ใหผู้เ้ก่ียวขอ้ง ๓.๘๒ ๐.๖๙ มาก 

๓.  การประชุมทบทวนในการจดัทาํแผนพฒันาการ    

 จดัการเรียนการสอน ๔.๑๘ ๐.๘๑ มาก 

๔. การทบทวน ไตร่ตรอง พิจารณาการนาํขอ้มูล  เพื่อพฒันาการ             

 จดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีของสถานศึกษา ๓.๙๕ ๐.๖๘ มาก 

๕ การนาํผลการวเิคราะห์กิจกรรมตามแผนงาน/โครงการมาแกไ้ข    

 ปรับปรุง พฒันา ๓.๙๔ ๐.๖๘ มาก 

๖. การสรุปความสาํเร็จของผลงานการจดักิจกรรม                

 เพื่อใชเ้ป็นฐานในการดาํเนินการในปีต่อไป ๔.๐๗ ๐.๖๙ มาก 

๗. การวเิคราะห์ขอ้เด่น ขอ้ดอ้ย ปัญหา อุปสรรค และแนวทาง    

 แกไ้ขการจดักิจกรรม เพื่อวางแผนงานในปีต่อไปอยา่งต่อเน่ือง ๓.๙๖ ๐.๖๓ มาก 

๘. การนาํสถิติขอ้มูลจากการวเิคราะห์การจดักิจกรรมใชเ้ป็น    

 ขอ้มูลพื้นฐานในการทาํแผนปฏิบติัการในปีต่อไปเป็นประจาํ ๓.๙๐ ๐.๖๓ มาก 

รวม ๓.๙๗ ๐.๖๔ มาก 

 จากตารางท่ี ๔.๖ พบวา่ ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ 

ตามหลกัอิทธิบาท ๔ หลกัการบริหารแบบวมิงัสา (การทบทวนเพื่อปรับปรุง) โดยภาพรวม                      

มีการปฏิบติัในการบริหารงานอยูใ่นระดบัมาก (  = ๓.๙๗) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงตามลาํดบั

ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ๓ อนัดบั คือ การประชุมทบทวนในการจดัทาํแผนพฒันาการจดั                

การเรียนการสอน  (  = ๔.๑๘) การสรุปความสาํเร็จของผลงานการจดักิจกรรมเพื่อใชเ้ป็นฐานใน

การดาํเนินการในปีต่อไป (  = ๔.๐๗) และการทบทวนผลการดาํเนินงานดา้นวชิาการและนาํผล



๗๐ 
 

การประเมินมาแกไ้ข ปรับปรุง พฒันาเช่น การประชุม สัมมนาเพื่อสรุปผลงานประจาํปี  (  = ๓.๙๙) 

ตามลาํดบั 

๔.๓     การเปรียบเทยีบ การการบริหารโรงเรียนวถิีพุทธ ตามหลกัอทิธิบาท  ๔  ตามทศันะของ

ผู้บริหารและครู จําแนกตาม สถานภาพ ส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์

ปฏิบัติงาน  และ ตําแหน่งในการปฏิบัติงาน  โดยใช้การ วเิคราะห์หา ค่าเฉลีย่ ค่า ส่วน เบี่ยงเบน

มาตรฐาน การทดสอบค่าท(ี t – test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One Way ANOVA)  

และการเปรียบเทยีบความแตกต่างรายคู่โดยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe’)  ตามตารางที ่๔.๗ - ๔.๑๕ 

สมมุติฐานที ่๑  ผูบ้ริหารและครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ               

ตามหลกัอิทธิบาท ๔ มีการปฏิบติัในการบริหารงาน แตกต่างกนั ปรากฏผลดงัตารางท่ี ๔.๗   

ตารางที ่ ๔.๗  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ ตามหลกั        

อิทธิบาท ๔  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู จาํแนกตามเพศ คือเพศ  ชาย ๖๗ คน 

และเพศหญิง ๒๖๙ คน 

  *  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๗ พบวา่ ผูบ้ริหาร ครูเพศชาย และเพศหญิงมีความคิดเห็นต่อ             

การบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ ตามหลกัอิทธิบาท ๔ หลกัการบริหารแบบรายดา้น และ                     

โดยภาพรวมทุกดา้น  มีการปฏิบติัในการบริหารงาน ไม่แตกต่างกนัอยา่งนยัสาํคญัทางสถิติ                      

ท่ีระดบั ๐.๐๕  

การบริหารโรงเรียนวถิีพุทธ  

ตามหลกัอทิธิบาท ๔ 

             ชาย                        หญงิ 
t P 

 S.D.  S.D. 

๑. หลกัการบริหารแบบฉนัทะ  

(การวางแผน) ๓.๙๖ ๐.๕๐ ๓.๙๔ ๓.๙๔ ๐.๒๕ ๐.๘๐ 

๒. หลกัการบริหารแบบวริิยะ  

(การปฏิบติัตามแผน) ๔.๐๕ ๐.๔๙ ๓.๙๒ ๐.๕๓ ๑.๘๕ ๐.๐๖ 

๓. หลกัการบริหารแบบจิตตะ  

(การวดัและประเมินผล) ๔.๐๔ ๐.๕๙ ๓.๙๔ ๐.๕๓ ๑.๓๗ ๐.๑๗ 

๔. หลกัการบริหารแบบวมิงัสา 

(การทบทวนเพื่อปรับปรุง) ๓.๙๔ ๐.๕๑ ๓.๙๘ ๐.๖๗ -๐.๔๙ ๐.๖๒ 

รวม ๔.๐๐ ๐.๔๘ ๓.๙๕ ๐.๔๙ ๐.๗๘ ๐.๔๔ 



๗๑ 
 

สมมุติฐานที ่๒  ผูบ้ริหารและครูท่ีมีอายตุ่างกนั มีความเห็นต่อการบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ ตามหลกั

อิทธิบาท ๔ มีการปฏิบติัในการบริหารงานต่างกนั ปรากฏผลดงัตารางท่ี ๔.๘ 

ตารางที ่๔.๘   แสดงเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ ตามหลกัอิทธิบาท ๔             

รายดา้น และภาพรวมทุกดา้น จาํแนกตามอายุ  คือ ตํ่ากวา่ ๓๐ ปี จาํนวน ๗๗  คน              

๓๐ – ๔๕ ปี  จาํนวน ๑๐๑ คน   ๔๕ ปีข้ึนไป จาํนวน ๑๕๘  คน 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๘ พบวา่ ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียน                   

วถีิพุทธ ตามหลกัอิทธิบาท ๔  ภาพรวมทุกดา้น จาํแนกตาม อายุ  พบวา่ ไม่มีความแตกต่างกนัอยา่ง

มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕  รายดา้น พบวา่ ไม่มีความแตกต่างกนั ยกเวน้ดา้น หลกัการ

บริหารแบบฉนัทะ (การวางแผน) มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕  

 

การบริหารโรงเรียนวถิีพุทธ 

ตามหลกัอทิธิบาท ๔ 

แหล่งขอ้มูล df SS MS F P 

๑. หลกัการบริหารแบบ ระหวา่งกลุ่ม ๒ ๒.๓๔ ๑.๑๗ ๔.๒๑ ๐.๐๒* 

        ฉนัทะ (การวางแผน) ภายในกลุ่ม ๓๓๓ ๙๒.๔๓ ๐.๒๘   

 รวม ๓๓๕ ๙๔.๗๗    

๒. หลกัการบริหาร ระหวา่งกลุ่ม ๒ ๑.๕๒ ๐.๗๖ ๒.๘๔ ๐.๐๖ 

         แบบวริิยะ ภายในกลุ่ม ๓๓๓ ๘๙.๒๗ ๐.๒๗   

(การปฏิบติัตามแผน) รวม ๓๓๕ ๙๐.๗๙    

๓. หลกัการบริหาร ระหวา่งกลุ่ม ๒ ๐.๖๙ ๐.๓๕ ๑.๑๗ ๐.๓๑ 

        แบบจิตตะ ภายในกลุ่ม ๓๓๓ ๙๙.๑๓ ๐.๓๐   

(การวดัแลประเมินผล) รวม ๓๓๕ ๙๙.๘๓    

๔. หลกัการบริหาร ระหวา่งกลุ่ม ๒ ๐.๖๓ ๐.๓๒ ๐.๗๗ ๐.๔๖ 

        แบบวมิงัสา ภายในกลุ่ม ๓๓๓ ๑๓๖.๗๒ ๐.๔๑   

       (การทบทวนเพื่อปรับปรุง) รวม ๓๓๕ ๑๓๗.๓๕    

  ระหวา่งกลุ่ม ๒ ๐.๓๘ ๐.๑๙ ๐.๗๙ ๐.๔๖ 

รวม ภายในกลุ่ม ๓๓๓ ๘๐.๓๘ ๐.๒๔   

 รวม ๓๓๕ ๘๐.๗๖    



๗๒ 
 

 ดงันั้นจึงทาํการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียของคะแนนความคิดเห็นเก่ียวกบั

การบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ ตามหลกัอิทธิบาท ๔ จาํแนกตาม อายขุองผูบ้ริหารและครู  เป็นรายคู่ 

โดยวธีิการของ เชฟเฟ่ (Scheffe’) รายละเอียดตามตาราง ๔.๙   

ตาราง ที ่ ๔.๙   แสดงการวเิคราะห์เปรียบเทียบ การบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ ตามหลกัอิทธิบาท ๔    

ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารและ ครู หลกัการบริหารแบบฉนัทะ  (การวางแผน)   

จาํแนกตามอาย ุ เป็นรายคู่ 

อายุ 
 อายุตํ่ากว่า ๓๐ ปี ๓๐ – ๔๕ ปี ๔๕ ปีขึน้ไป 

 
๓.๙๔ ๓.๘๓ ๔.๐๒ 

อายุตํ่ากว่า ๓๐ ปี   ๓.๙๔ - -๐.๑๑ -๐.๐๘ 

๓๐ – ๔๕ ปี   ๓.๘๓  -  -๐.๑๙* 

     ๔๕ ปีขึน้ไป  ๔.๐๒   - 

 *มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 

 จากตารางที ่ ๔.๙  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารและครูท่ีมีอายตุ่างกั น                 

มีความคิดเห็นต่อ การบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ ตามหลกัอิทธิบาท ๔ ดา้น หลกัการบริหาร                    

แบบฉนัทะ (การวางแผน) แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ มีจาํนวน ๑ คู่ ไดแ้ก่ 

ผูบ้ริหารและครูท่ีมีอาย ุ ๔๕ ปีข้ึนไป  มีความคิดเห็นต่อ บริหารโรงเรียนวถีิพุทธ ตามหลกั               

อิทธิบาท ๔ ดา้น หลกัการบริหารแบบฉนัทะ  (การวางแผน)  มากกวา่ ผูบ้ริหารและครูท่ีมีอายุ                

๓๐ – ๔๕ ปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗๓ 
 

สมมุติฐานที ่ ๓  ผูบ้ริหารและครู ท่ีมีระดบัการศึกษา ต่างกนั มีความเห็น ต่อการบริหารโรงเรียน                   

วถีิพุทธ ตามหลกัอิทธิบาท ๔ มีการปฏิบติัในการบริหารงานแตกต่างกนั ปรากฏผลดงัตารางท่ี ๔.๑๐    

ตารางที ่๔.๑๐   แสดงเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ ตามหลกัอิทธิบาท ๔             

รายดา้น และภาพรวมทุกดา้น จาํแนกตามระดบัการศึกษา คือ ปริญญาตรี  จาํนวน ๒๙๙  คน 

ปริญญาโท จาํนวน ๓๔ คน    ปริญญาเอก จาํนวน ๓ คน 

 จากตารางที ่ ๔.๑๐ พบวา่ ผูบ้ริหารและครูท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ

การบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ ตามหลกัอิทธิบาท ๔ ในหลกัการบริหารแบบโดยภาพรวมทุกดา้น           

และรายดา้น  มีการปฏิบติัในการบริหารงาน ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕

  

 

การบริหารโรงเรียนวถิีพุทธ 

ตามหลกัอทิธิบาท ๔ 
แหล่งข้อมูล df SS MS F P 

๑. หลกัการบริหารแบบ  ระหวา่งกลุ่ม ๒ ๑.๑๖ ๐.๕๘ ๒.๐๗ ๐.๑๓ 

         ฉนัทะ (การวางแผน) ภายในกลุ่ม ๓๓๓ ๓๓๓ ๐.๒๘   

 รวม ๓๓๕ ๓๓๕    

๒. หลกัการบริหารแบบ  ระหวา่งกลุ่ม ๒ ๐.๗๙ ๐.๓๙ ๑.๔๕ ๐.๒๔ 

        วริิยะ(การปฏิบติัตามแผน) ภายในกลุ่ม ๓๓๓ ๙๐.๐๑ ๐.๒๗   

 รวม ๓๓๕ ๙๐.๗๙    

๓. หลกัการบริหารแบบจิตตะ  ระหวา่งกลุ่ม ๒ ๑.๓๙ ๐.๖๙ ๒.๓๔ ๐.๑๐ 

         (การวดัแลประเมินผล) ภายในกลุ่ม ๓๓๓ ๙๘.๔๔ ๐.๓๐   

 รวม ๓๓๕ ๙๙.๘๓    

๔.   หลกัการบริหารแบบ          ระหวา่งกลุ่ม ๒ ๑.๙๕ ๐.๙๗ ๒.๓๙ ๐.๐๙ 

         วมิงัสา ภายในกลุ่ม ๓๓๓ ๑๓๕.๔๐ ๐.๔๑   

        (การทบทวนเพื่อปรับปรุง) รวม ๓๓๕ ๑๓๗.๓๕    

 ระหวา่งกลุ่ม ๒ ๐.๙๙ ๐.๕๐ ๒.๐๗ ๐.๑๓ 

รวม ภายในกลุ่ม ๓๓๓ ๗๙.๗๗ ๐.๒๔   

 รวม ๓๓๕ ๘๐.๗๖    



๗๔ 
 

สมมุติฐานที ่ ๔ ผูบ้ริหารและครู ท่ีมีประสบการณ์ปฏิบติังาน ต่างกนั มีความเห็น ต่อการบริหาร

โรงเรียนวถีิพุทธ ตามหลกัอิทธิบาท  ๔ มีการปฏิบติัในการบริหารงาน แตกต่างกนั  ปรากฏผล                      

ดงัตารางท่ี ๔.๑๑    

ตารางที ่๔.๑๑   แสดงเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ของความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ  

ตามหลกัอิทธิบาท ๔  ราย ดา้น และรวมทุก ดา้น  จาํแนกตามประสบการณ์ ปฏิบติั งาน                

คือ นอ้ยกวา่  ๑๐ ปี จาํนวน ๑๓๕ คน  ๑๐ – ๒๕ ปี จาํนวน ๗๕ คน ๒๕  ปีข้ึนไป จาํนวน 

๑๒๖ คน     

 *มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 

 จากตารางที ่ ๔.๑๑ พบวา่ ผูบ้ริหารและครูท่ีมีประสบการณ์ปฏิบติังานต่างกนัมีความ

คิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ ตามหลกัอิทธิบาท ๔ จาํแนกตามประสบการณ์ปฏิบติังาน

หลกัการบริหารแบบโดยรวมทุกดา้น  มีการปฏิบติัในการบริหารงาน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕  

การบริหารโรงเรียนวถิีพุทธ 

ตามหลกัอทิธิบาท ๔ 

แหล่งข้อมูล df SS MS F P 

๑. หลกัการบริหารแบบ ระหวา่งกลุ่ม ๒ ๒.๑๑ ๑.๐๖ ๓.๘๐ ๐.๐๒* 

ฉนัทะ (การวางแผน) ภายในกลุ่ม ๓๓๓ ๙๒.๖๖ ๐.๒๘   

 รวม ๓๓๕ ๙๔.๗๗    

๒. หลกัการบริหารแบบ ระหวา่งกลุ่ม ๒ ๐.๕๕ ๐.๒๘ ๑.๐๒ ๐.๓๖ 

       วริิยะ(การปฏิบติัตามแผน) ภายในกลุ่ม ๓๓๓ ๙๐.๒๔ ๐.๒๗   

 รวม ๓๓๕ ๙๐.๗๙    

๓. หลกัการบริหารแบบจิตตะ ระหวา่งกลุ่ม ๒ ๐.๔๔ ๐.๒๒ ๐.๗๓ ๐.๔๘ 

(การวดัแลประเมินผล) ภายในกลุ่ม ๓๓๓ ๙๙.๓๙ ๐.๓๐   

 รวม ๓๓๕ ๙๙.๘๓    

๔.   หลกัการบริหารแบบ          ระหวา่งกลุ่ม ๒ ๕.๗๕ ๒.๘๘ ๗.๒๘ ๐.๐๐* 

         วมิงัสา ภายในกลุ่ม ๓๓๓ ๑๓๑.๖๐ ๐.๔๐   

       (การทบทวนเพื่อปรับปรุง) รวม ๓๓๕ ๑๓๗.๓๕    

 ระหวา่งกลุ่ม ๒ ๑.๔๙ ๐.๗๕ ๓.๑๔ ๐.๐๔* 

รวม ภายในกลุ่ม ๓๓๓ ๗๙.๒๖ ๐.๒๔   

 รวม ๓๓๕ ๘๐.๗๖    



๗๕ 
 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่  ผูบ้ริหารและครูท่ีมีประสบการณ์ปฏิบติังานต่างกนั           

มีความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ ตามหลกัอิทธิบาท  ๔ ดา้นหลกัการบริหาร               

แบบฉนัทะ (การวางแผน) มี การปฏิบติัในการบริหารงาน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ                    

ท่ีระดบั ๐.๐๕  

 ส่วนดา้นหลกัการบริหารแบบวริิยะ (การปฏิบติัตามแผน) และหลกัการบริหาร                

แบบจิตตะ พบวา่ มี การปฏิบติัในการบริหารงาน ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 

๐.๐๕  ส่วนดา้นหลกัการบริหารแบบวมิงัสา  (การทบทวนเพื่อปรับปรุง )มีการปฏิบติัในการ

บริหารงานแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗๖ 
 

 ดงันั้นจึงทาํการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียของคะแนนความคิดเห็นเก่ียวกบั

การบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ ตามหลกัอิทธิบาท ๔ จาํแนกตามประสบการณ์ปฏิบติังาน ของผูบ้ริหาร

และครู เป็นรายคู่ โดยวธีิการของ  เชฟเฟ่ (Scheffe’) รายละเอียดตามตาราง ๔.๑๒-๔.๑๔ 

ตาราง ที ่ ๔.๑๒   แสดงการวเิคราะห์เปรียบเทียบ การบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ ตามหลกัอิทธิบาท ๔    

ตามความ คิดเห็น ของผูบ้ริหารและครู  ในหลกัการบริหารแบบฉนัทะ  (การวางแผน)

จาํแนกตามประสบการณ์ปฏิบติังาน เป็นรายคู่  

ประสบการณ์ 

ปฏิบัติงาน 

 นอ้ยกวา่ ๑๐ ปี ๑๐-๒๕ ปี ๒๕ ปีข้ึนไป 

 
๓.๘๕ ๔.๐๑ ๔.๐๑ 

    นอ้ยกวา่ ๑๐ ปี  ๓.๘๕ - -๐.๑๕ -๐.๑๖* 

    ๑๐-๒๕ ปี   ๔.๐๑  -          -๐.๐๐ 

    ๒๕ ปีข้ึนไป ๔.๐๑   - 

 *มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 

  จากตารางที ่ ๔.๑๒  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูท่ีมีประสบการณ์

ปฏิบตังานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ ตามหลกัอิทธิบาท ๔ ดา้นหลกัการ

บริหารแบบฉนัทะ (การวางแผน) แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  ๐.๐๕ มีจาํนวน ๑ คู่ 

ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูท่ีมี ประสบการณ์ปฏิบติังาน  ๒๕ ปีข้ึนไป มีความคิดเห็นต่อ บริหารโรงเรียน

วถีิพุทธ ตามหลกัอิทธิบาท ๔ ดา้นหลกัการบริหารแบบฉนัทะ  (การวางแผน) มากกวา่ ผูบ้ริหาร               

และครูท่ีมีประสบการณ์ปฏิบติังานนอ้ยกวา่ ๑๐ ปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗๗ 
 

ตาราง ที ่ ๔.๑๓ แสดงการวเิคราะห์เปรียบเทียบ การบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ ตามหลกัอิทธิบาท ๔    

ตามความ คิดเห็น ของผูบ้ริหารและครู  หลกัการบริหาร แบบวมิงัสา  (การทบทวนเพื่อ

ปรับปรุง) จาํแนกตามประสบการณ์ปฏิบติังาน เป็นรายคู่  

ประสบการณ์ 

ปฏิบัติงาน 

 นอ้ยกวา่ ๑๐ ปี ๑๐-๒๕ ปี ๒๕ ปีข้ึนไป 

 
๓.๘๗ ๔.๒๑ ๓.๙๔ 

     นอ้ยกวา่ ๑๐ ปี ๓.๙๔ - -๐.๓๔* -๐.๐๗ 

     ๑๐-๒๕ ปี ๓.๘๓  -   -๐.๒๗* 

      ๒๕ ปีข้ึนไป ๔.๐๒   - 

 *มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 

 จากตารางที ่ ๔.๑๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารและครูท่ีมีประสบการณ์

ปฏิบติังานต่างกั น มีความคิดเห็นต่อ การบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ ตามหลกัอิทธิบาท ๔ ในหลกัการ

บริหารแบบวมิงัสา (การทบทวนเพื่อปรับปรุง )  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  ๐.๐๕          
มีจาํนวน ๒ คู่ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูท่ีมีประสบการณ์ปฏิบติังานนอ้ยกวา่ ๑๐ ปี มีความคิดเห็นต่อ

บริหารโรงเรียนวถีิพุทธ ตามหลกัอิทธิบาท ๔ ดา้น หลกัการบริหารแบบวมิงัสา  (การทบทวน             

เพื่อปรับปรุง) นอ้ยกวา่ผูบ้ริหารและครูท่ีมีประสบการณ์ปฏิบติังานระหวา่ง ๑๐-๒๕ ปี และ ผูบ้ริหาร

และครูท่ีมีประสบการณ์ปฏิบติังาน  ๒๕ ปีข้ึนไป  มีความคิดเห็นมากกวา่ผูบ้ริหาร และครูท่ีมี

ประสบการณ์ปฏิบติังานระหวา่ง ๑๐-๒๕ ปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗๘ 
 

ตาราง ที ่ ๔.๑๔ แสดงการวเิคราะห์เปรียบเทียบ การบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ ตามหลกัอิทธิบาท ๔    

ตามความ คิดเห็น ของผูบ้ริหารและครู  หลกัการบริหารแบบ โดยภาพรวม  จาํแนกตาม

ประสบการณ์ปฏิบติังาน เป็นรายคู่  

ประสบการณ์ 

ปฏิบัติงาน 

 นอ้ยกวา่ ๑๐ ปี ๑๐-๒๕ ปี ๒๕ ปีข้ึนไป 

 
๓.๘๙ ๔.๐๖ ๓.๙๗ 

นอ้ยกวา่ ๑๐ ปี   ๓.๘๙ - -๐.๑๗* -๐.๐๘ 

     ๑๐-๒๕ ปี   ๔.๐๖  - -๐.๐๙ 

     ๒๕ ปีข้ึนไป ๓.๙๗   - 

 *มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 
 จากตารางที ่ ๔.๑๔  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารและครูท่ีมีประสบการณ์

ปฏิบติังานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ การบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ ตามหลกัอิทธิบาท ๔ โดยภาพรวม 

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕  มีจาํนวน ๑ คู่ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร และครู                     

ท่ีมีประสบการณ์ปฏิบติังาน นอ้ยกวา่  ๑๐ ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ ตามหลกั                 

อิทธิบาท ๔ โดยภาพรวม นอ้ยกวา่ผูบ้ริหารและครูท่ีมีประสบการณ์ปฏิบติังานระหวา่ง ๑๐-๒๕ ปี  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗๙ 
 

สมมุติฐานที ่ ๕ ผูบ้ริหารและครู ท่ีมีประสบการณ์ปฏิบติังาน ต่างกนั มีความเห็น ต่อการบริหาร

โรงเรียนวถีิพุทธ ตามหลกัอิทธิบาท ๔ มีการปฏิบติัในการบริหารงาน แตกต่างกนั  ปรากฏผล                       

ดงัตารางท่ี ๔.๑๕   

ตารางที ่๔.๑๕   แสดงเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ของความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ  

 ตามหลกัอิทธิบาท ๔  จาํแนกตามตาํแหน่งในการปฏิบติังาน คือ ผูอ้าํนวยการโรงเรียน           

จาํนวน  ๑๑  คน รองผูอ้าํนวยการโรงเรียน จาํนวน  ๑๗  คน หวัหนา้ฝ่าย/หวัหนา้กลุ่ม 

จาํนวน ๓๓  คน   ครูผูส้อน จาํนวน  ๒๗๕   คน 

 จากตารางที ่๔.๑๕   พบวา่ ผูบ้ริหารและครูท่ีมีตาํแหน่งในการปฏิบติังานต่างกนั มีความ

คิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ ตามหลกัอิทธิบาท ๔ ในหลกัการบริหารแบบโดภาพรวม              

ทุกดา้น มีการปฏิบติัในการบริหารงานไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕  

 

การบริหารโรงเรียนวถิีพุทธ 

ตามหลกัอทิธิบาท ๔ 
แหล่งข้อมูล df SS MS F P 

๑. หลกัการบริหารแบบ  ระหวา่งกลุ่ม ๒ ๐.๑๗ ๐.๐๖ ๐.๒๐ ๐.๘๙ 

        ฉนัทะ (การวางแผน) ภายในกลุ่ม ๓๓๓ ๙๔.๕๙ ๐.๒๘   

 รวม ๓๓๕ ๙๔.๗๗    

๒. หลกัการบริหารแบบ  ระหวา่งกลุ่ม ๒ ๐.๔๐ ๐.๑๓ ๐.๔๙ ๐.๖๙ 

        วริิยะ(การปฏิบติัตามแผน) ภายในกลุ่ม ๓๓๓ ๙๐.๓๙ ๐.๒๗   

 รวม ๓๓๕ ๙๐.๗๙    

๓. หลกัการบริหารแบบจิตตะ  ระหวา่งกลุ่ม ๒ ๐.๖๖ ๐.๒๒ ๐.๗๔ ๐.๕๓ 

        (การวดัแลประเมินผล) ภายในกลุ่ม ๓๓๓ ๙๙.๑๗ ๐.๓๐   

 รวม ๓๓๕ ๙๙.๘๓    

๔. หลกัการบริหารแบบ ระหวา่งกลุ่ม ๒ ๐.๖๗ ๐.๒๒ ๐.๕๔ ๐.๖๕ 

        วมิงัสา ภายในกลุ่ม ๓๓๓ ๑๓๖.๖๘ ๐.๔๑   

        (การทบทวนเพื่อปรับปรุง) รวม ๓๓๕ ๑๓๗.๓๕    

 ระหวา่งกลุ่ม ๒ ๐.๓๑ ๐.๑๐ ๐.๔๓ ๐.๗๓ 

รวม ภายในกลุ่ม ๓๓๓ ๘๐.๔๔ ๐.๒๔   

 รวม ๓๓๕ ๘๐.๗๖    



๘๐ 
 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่  ผูบ้ริหาร และครูท่ีมีตาํแหน่งต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ

การบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ ตามหลกัอิทธิบาท  ๔ ดา้นหลกัการบริหารแบบฉนัทะ (การวางแผน) 

หลกัการบริหารแบบวริิยะ (การปฏิบติัตามแผน) หลกัการบริหารแบบจิตตะ และหลกัการบริหาร

แบบวมิงัสา พบวา่ มี การปฏิบติัในการบริหารงานไม่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ               

ท่ีระดบั ๐.๐๕ 

๔.๔   ข้อคิดเห็นเพิม่เติมเกีย่วกบัการบริหารโรงเรียนวถิีพุทธ ตามหลกัอทิธิบาท ๔ ของโรงเรียน                          

สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต ๑ 

ตารางที ่ ๔.๑๖ ขอ้คิดเห็นเพิ่มเติม เก่ียวกบัการ การบริหารโรงเรียนวถีิพุทธตามหลกัอิทธิบาท              

ทั้ง ๔ ดา้น คือ หลกัการบริหารแบบฉนัทะ (การวางแผน) แบบวริิยะ (การปฏิบติัตามแผน)             

แบบจิตตะ (การวดัและประเมินผล) และ แบบวมิงัสา (การทบทวนเพื่อปรับปรุง)  

ที่ หลกับริหารแบบฉันทะ (การวางแผน) จํานวน ร้อยละ 

๑ 

การบริหารโรงเรียนวถีิพุทธตอ้งคาํนึงถึงวสิัยทศัน์ของสถานศึกษา

เป็นหลกั ตอ้งวางแผนครอบคลุมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และใหเ้กิด

ประโยชน์ต่อนกัเรียนและส่วนรวมอยา่งสูงสุด 

๑๕ ๔.๔๖ 

๒ 

การวางแผนการบริหารงาน ตอ้งกาํหนดเป้าหมาย วธีิการ กิจกรรม 

และงบประมาณ ใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิตามกรอบปัจจยัตวัช้ีวดัสู่

ความสาํเร็จต่อการจดัการศึกษาตามหลกัอิทธิบาท ๔ 

๑๕ ๔.๔๕ 

๓ 

การวางแผน บริหารงานตอ้งมีส่วนร่วมในการบูรณาการกบัทุกกลุ่ม

สาระรายวชิาและมีการกาํหนดโครงการ/กิจกรรม และการจดั

นิทรรศการในตลอดปีการศึกษา 

๑๒ ๓.๕๗ 

 หลกัการบริหารแบบวริิยะ (การปฏิบัติตามแผน)   

๑ 

ควรมีการจดัทาํแผนการเรียนรู้และ ทาํงานอยา่งเป็นระบบ มีขั้นตอน

อยา่งสมํ่าเสมอ มีการจดัทาํ ส่ือและนวตักรรมใหส้อดคลอ้งกบัแนว

พุทธดว้ยกิจกรรมต่าง ๆ  

๑๕ ๔.๔๖ 

๒ 
ควร ปฏิบติัและดาํเนินจดักิจกรรมตามแผน ท่ีกาํหนด โดยตั้ง

คณะทาํงานมอบหมายหนา้ท่ีความรับผดิชอบอยา่งเป็นระบบ 
๑๕ ๔.๔๖ 

๓ 

ควรมีการจดัโครงการวถีิพุทธบูรณาการกบัทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้

อยา่งเป็นระบบ และมีการปฏิบติัตามวตัถุประสงคข์องโครงการ  

เพื่อไดผ้ลสัมฤทธ์ิท่ีเกิดผลกบันกัเรียนอยา่งคุม้ค่า  

๑๔ ๔.๔๖ 



๘๑ 
 

ที่ หลกับริหารแบบจิตตะ (การวดัและประเมินผล) จํานวน ร้อยละ 

๑ 

การวดัและการประเมินผลเป็นขั้นตอนท่ีสาํคญัในการตรวจสอบวา่

การวางแผนและการปฏิบติังานตาม ผลสาํเร็จเพียงใด ขั้นตอนน้ี

สาํคญัไม่แพข้ั้นตอนอ่ืนๆ 

๑๘ ๕.๓๗ 

๒ 
การประเมินผลเป็นการปรับปรุงการปฏิบติัตามแผนท่ีไดก้าํหนดไว้

เพื่อเป็นการตรวจสอบของกระบวนการทาํงาน 
๑๕ ๔.๔๖ 

๓ 

การเฝ้าดูแลการจดัการเรียนรู้รายวชิาโดยยดึเป้าหมาย/จุดมุ่งหมาย

หลกัสูตร  และคอยติดตามการเรียนรู้รายวชิา โดยการจดัมหกรรม

ทางวชิาการ การแข่งขนัทางวชิาการ นิทรรศการ แสดงผลิตผล และ

ผลงานทางวชิาการประจาํปี 

๑๒ ๓.๕๘ 

หลกัการบริหารแบบวมิังสา (การทบทวนเพือ่ปรับปรุง)     

๑. 

การ ปฏิบติังานทุก ๆ ดา้น เป็นการทาํงานท่ีตอ้งทบทวนและ

ตรวจสอบถูกตอ้งของงาน เพื่อปรับปรุง ซ่ึงเป็นขั้นตอนของการ

บริหารในการประสิทธิภาพของการทาํงาน 

๑๘ ๕.๓๕ 

๒. 

การวเิคราะห์ ผลงาน ท่ีผา่นมาวา่  ควรจะปรับปรุง ดา้นใด  โดยมี ตั้ง

คณะทาํงานสรุปการวเิคราะห์ ข้อเด่น ขอ้ดอ้ย ปัญหา อุปสรรค ต่างๆ 

เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในปีต่อไป  

๑๗ ๕.๐๕ 

๓. 

ทบทวนผลการดาํเนินงานดา้นวชิาการ และกิจกรรมของโรงเรียน  

และนาํมาแกไ้ขปรับปรุง พฒันา อยา่ง เพื่อใชเ้ป็นฐานในการ

ดาํเนินการในปีต่อไป 

๑๕ ๔.๔๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 


